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Head of the Lake:  
It Takes a Village 

L ǘ ƛǎ нΥпр ŀΦƳΦ ƻƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ {ǳƴŘŀȅ ƛƴ bƻǾŜƳōŜǊΦ  

{ŜŀǧƭŜ ƛǎ Ƴƻǎǘƭȅ ŀǎƭŜŜǇτōǳǘ ǘƘŜ ƭƛƎƘǘǎ ŀǘ [ŀƪŜ  

²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ wƻǿƛƴƎ /ƭǳō ŀǊŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ōƭŀȊƛƴƎΦ /ƻũŜŜ ƛǎ 

ōǊŜǿƛƴƎΦ wŀŘƛƻǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŎƘŀǊƎŜŘΦ [ŀǳƴŎƘ ŜƴƎƛƴŜǎ  

ŀǊŜ ǿŀǊƳƛƴƎΦ ¢ƘŜ ōǳƻȅ ǘŜŀƳ ƛǎ ŀǊǊƛǾƛƴƎ ƛƴ ƭŀȅŜǊǎΣ  

ŀƭǊŜŀŘȅ ŦƻŎǳǎŜŘΣ ŀƭǊŜŀŘȅ ƳƻǾƛƴƎΦ 
 

IŜŀŘ ƻŦ ǘƘŜ [ŀƪŜ ƛǎ ǿŀƪƛƴƎ ǳǇΦ 
 

.ȅ ǎǳƴǊƛǎŜΣ ǘƘŜ ōǳȊȊ ŀǘ /ƻƴƛōŜŀǊ ǿƛƭƭ ōŜ ǳƴƳƛǎǘŀƪŀōƭŜΦ 

{ƘŜƭƭǎ ǿƛƭƭ ǎǘŀǊǘ ƭƛƴƛƴƎ ǳǇ ǘƻ ƭŀǳƴŎƘΦ {ǇŜŎǘŀǘƻǊǎ ǿƛƭƭ ǎǘŀǊǘ 

ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǿŀȅ ǘƻ ǘƘŜ aƻƴǘƭŀƪŜ /ǳǘ ǘƻ ǿŀǘŎƘΦ /ǊŜǿǎ 

ǿƛƭƭ ōŀǧƭŜ ǿƛƴŘΣ ǊŀƛƴΣ ŎƻƭŘΣ ŀƴŘ ǿƘŀǘŜǾŜǊ bƻǾŜƳōŜǊ  

ŘŜŎƛŘŜǎ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊ ǘƘŀǘ ȅŜŀǊΦ Lǘ ƛǎ ŀ ǘƘǊƛƭƭƛƴƎ ŘŀȅτŀƴŘ ƻƴŜ 

ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ŦŜŜƭΣ ǘƻ ƳŀƴȅΣ ƭƛƪŜ ƛǘ ŀǇǇŜŀǊǎ ŀƭƭ ŀǘ ƻƴŎŜΦ 

²Ƙŀǘ ƛǎ Ŝŀǎȅ ǘƻ ŦƻǊƎŜǘτŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƛŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ǎƘƻǿƛƴƎ 

ǳǇ ǘƻ ǊŀŎŜτƛǎ Ƙƻǿ ŜŀǊƭȅ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ōŜƎƛƴǎΦ 

tƭŀƴƴƛƴƎ ŦƻǊ IŜŀŘ ƻŦ ǘƘŜ [ŀƪŜ ǎǘŀǊǘǎ ƳƻƴǘƘǎ ōŜŦƻǊŜ 

ǘƘŜ ŬǊǎǘ ōƻŀǘ ŜǾŜǊ ƭŀǳƴŎƘŜǎΦ tŜǊƳƛǘǎΦ {ŀŦŜǘȅ ǇƭŀƴƴƛƴƎΦ 

±ƻƭǳƴǘŜŜǊ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΦ /ƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 

ƻŦ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴΣ ǊŜŦŜǊŜŜǎΣ IŀǊōƻǊ tŀǘǊƻƭΣ ŀƴŘ ƳŜŘƛŎŀƭ 

ǎǳǇǇƻǊǘΦ /ƻǳǊǎŜ ƭŀȅƻǳǘǎ ǊŜǾƛŜǿŜŘ ŀƴŘ ǊŜŬƴŜŘΦ 9ǉǳƛǇπ

ƳŜƴǘ ƛƴǾŜƴǘƻǊƛŜŘΣ ǎǘŀƎŜŘΣ ŀƴŘ ǘŜǎǘŜŘΦ .ŀŎƪǳǇ Ǉƭŀƴǎ ōǳƛƭǘ 

ƻƴ ǘƻǇ ƻŦ ōŀŎƪǳǇ ǇƭŀƴǎΦ 

5ƻȊŜƴǎ ƻŦ ǎƳŀƭƭ ŘŜǘŀƛƭǎτƳŀƴȅ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ƛƴǾƛǎƛōƭŜ ƻƴ 

ǊŀŎŜ ŘŀȅτƘŀǾŜ ǘƻ ƭƛƴŜ ǳǇ Ƨǳǎǘ ǊƛƎƘǘ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ǎŀŦŜΣ 

ǎƳƻƻǘƘΣ ŀƴŘ ƳŜƳƻǊŀōƭŜ ŜǾŜƴǘ ŦƻǊ ƘǳƴŘǊŜŘǎ ƻŦ ŎǊŜǿǎ 

ǊŀŎƛƴƎ ƻƴ ŀ ǇǳōƭƛŎ ǿŀǘŜǊǿŀȅΦ 

!ƴŘ ǘƘŀǘ ƛǎ ǿƘŜǊŜ Ŏƭǳō ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŎƻƳŜ ƛƴΦ 
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{ǳƴŘŀȅΥ  
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IŜŀŘ ƻŦ ǘƘŜ [ŀƪŜ ƛǎΣ ŀǘ ƛǘǎ ŎƻǊŜΣ ŀ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ-ǇƻǿŜǊŜŘ 

ǊŜƎŀǧŀΦ 5ƻŎƪ ƳŀǎǘŜǊǎΣ ƭŀǳƴŎƘ ŘǊƛǾŜǊǎΣ ǇŀǊƪƛƴƎ ŀǧŜƴŘπ

ŀƴǘǎΣ ōǳƻȅ ŎǊŜǿǎΣ ǇŀŎƪŜǘ ǘŜŀƳǎΣ ƳŀǊƪŜǝƴƎ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳπ

ƴƛŎŀǝƻƴǎΣ ǝƳŜǊǎΣ ǊŜǎǳƭǘǎ ǊǳƴƴŜǊǎΣ ǎŀŦŜǘȅ ǎǳǇǇƻǊǘΣ ŦƻƻŘ 

ŎǊŜǿǎΣ ŀǿŀǊŘǎΣ ƳŜǊŎƘŀƴŘƛǎŜΣ ŀƴŘ ŎƻǳƴǘƭŜǎǎ ōŜƘƛƴŘ-ǘƘŜ-

ǎŎŜƴŜǎ ƘŜƭǇŜǊǎ ƳŀƪŜ ǘƘŜ Řŀȅ ǿƻǊƪΦ {ƻƳŜ ǊƻƭŜǎ ǊŜǉǳƛǊŜ 

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎΤ Ƴŀƴȅ Řƻ ƴƻǘΦ ²Ƙŀǘ ǘƘŜȅ ŀƭƭ 

ǎƘŀǊŜ ƛǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ƳŀǧŜǊΦ ! ǎƛƴƎƭŜ ƳƛǎǎŜŘ ǎƘƛƊ ƻǊ ǳƴŎƻǾπ

ŜǊŜŘ ǊƻƭŜ Ŏŀƴ ǊƛǇǇƭŜ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ Řŀȅ ƛƴ ǎǳǊǇǊƛǎƛƴƎ ǿŀȅǎΦ 

!ǎ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǊŀƳǇǎ ǳǇ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƳƛƴƎ ǊŜƎŀǧŀΣ ǿŜ ǿƛƭƭ 

ǎƻƻƴ ōŜƎƛƴ ŬƭƭƛƴƎ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ǊƻƭŜǎΦ LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ƘŜƭǇŜŘ 

ōŜŦƻǊŜΣ ȅƻǳ ƪƴƻǿ Ƙƻǿ ǊŜǿŀǊŘƛƴƎ ƛǘ ƛǎ ǘƻ ōŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ 

ŜƴƎƛƴŜ ǘƘŀǘ ƪŜŜǇǎ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ƳƻǾƛƴƎΦ LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ƴŜǾŜǊ 

ǾƻƭǳƴǘŜŜǊŜŘΣ IŜŀŘ ƻŦ ǘƘŜ [ŀƪŜ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǿŀȅǎ 

ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜ ǊŜƎŀǧŀ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƛƴǎƛŘŜτŀƴŘ ǘƻ ƎƛǾŜ ōŀŎƪ ǘƻ 

ŀƴ ŜǾŜƴǘ ǘƘŀǘ ƎƛǾŜǎ ǎƻ ƳǳŎƘ ǘƻ ƻǳǊ ǊƻǿƛƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 

ŀƴŘ ƻǳǊ ŎƭǳōΦ 

¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀ ǾŜǊȅ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ǎƛŘŜ ǘƻ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘƛǎΦ wŜǾŜπ

ƴǳŜ ŦǊƻƳ IŜŀŘ ƻŦ ǘƘŜ [ŀƪŜ Ǉƭŀȅǎ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǊƻƭŜ ƛƴ 

ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ [²w/Σ ŦǳƴŘƛƴƎ ƻǳǊ ǎŀǾƛƴƎǎ ŀŎŎƻǳƴǘ ŦƻǊ ŎŀǇƛπ

ǘŀƭ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ƳŀƧƻǊ ǊŜǇŀƛǊǎ ŀƴŘ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜΣ 

ǘƘǳǎ ƪŜŜǇƛƴƎ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ŘǳŜǎ ŦǊƻƳ ǊƛǎƛƴƎ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ 

ǘƘŜȅ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ ǿƻǳƭŘΦ ¢Ƙŀǘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŎƻƳŜǎ ƴƻǘ ƻƴƭȅ 

ŦǊƻƳ ŜƴǘǊȅ ŦŜŜǎΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ ŦǊƻƳ ƳŜǊŎƘŀƴŘƛǎŜ ǎŀƭŜǎΦ  

! ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ǊŜƎŀǧŀ ƛǎ ƴƻǘ Ƨǳǎǘ ŀ ƎǊŜŀǘ ǊŀŎŜ Řŀȅτƛǘ  

ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ǘƘŜ ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ ƘŜŀƭǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƭǳōΦ 

.ȅ сΥлл ǇΦƳΦΣ ǘƘŜ ōƻŀǘƘƻǳǎŜ Ŏŀƴ Ŭƴŀƭƭȅ ǊŜǎǘΦ ¢ƘŜ ǊŀŎπ

ƛƴƎ ŜƴŘŜŘ ƘƻǳǊǎ ŜŀǊƭƛŜǊΦ ¢ƘŜ ŎǊƻǿŘǎ ŀǊŜ ƎƻƴŜΦ [ŀǳƴŎƘŜǎ 

ŀǊŜ ǝŜŘ ǳǇΦ ¢ƘŜ ƭŀǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ōǳƻȅ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 

ǇǳƭƭŜŘ ƻũ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ŀƴŘ ƘŀǳƭŜŘ ōŀŎƪ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ōƻŀǘπ

ƘƻǳǎŜτƭƛƴŜǎ ǊƛƴǎŜŘ ŀƴŘ ƘǳƴƎ ǘƻ ŘǊȅΣ ŀƴŎƘƻǊǎ ǎǘŀŎƪŜŘΣ 

ǊŀŘƛƻǎ ŎƘŜŎƪŜŘ ƛƴΣ ƎŜŀǊ ǿƛǇŜŘ Řƻǿƴ ŀƴŘ Ǉǳǘ ŀǿŀȅΦ 

!ƴƻǘƘŜǊ IŜŀŘ ƻŦ ǘƘŜ [ŀƪŜ ƛǎ ƛƴ ǘƘŜ ōƻƻƪǎΦ 

 

2025 Head of  

the Lake, by  

the Numbers  
¶ пст ŜƴǘǊƛŜǎ 

¶ тл Ŏƭǳōǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŦǊƻƳ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴ ŀƴŘ ōŜȅƻƴŘ 

¶ нΣлллҌ ŀǘƘƭŜǘŜǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ 

¶ нллҌ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΣ ƻŶŎƛŀƭǎΣ ŀƴŘ ǎǘŀũ ǇƻǿŜǊƛƴƎ ǊŀŎŜ Řŀȅ 

¶ мрҌ ƘƻǳǊǎ ƻŦ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ ǊŀŎŜ-Řŀȅ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ  

όнΥпр ŀΦƳΦ ƭƛƎƘǘǎ-ƻƴ ǘƻ ϤсΥлл ǇΦƳΦ ƭƛƎƘǘǎ-ƻũύ 

¶ IǳƴŘǊŜŘǎ ƻŦ ǎƘŜƭƭǎ ƭŀǳƴŎƘŜŘ ŦǊƻƳ ƳǳƭǝǇƭŜ ǎƛǘŜǎ ƻƴ ŀ ǇǳōƭƛŎ  

ǿŀǘŜǊǿŀȅ 

¶ 5ƻȊŜƴǎ ƻŦ ǎŀŦŜǘȅΣ ǊŜŦŜǊŜŜΣ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ƭŀǳƴŎƘŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ 

ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ Řŀȅ 

CƛƴŀƴŎƛŀƭ LƳǇŀŎǘΥ ϷррΣллл ƴŜǘ ǊŜƎŀǧŀ ǊŜǾŜƴǳŜ 
 

tǊƻŎŜŜŘǎ ŦǊƻƳ IŜŀŘ ƻŦ ǘƘŜ [ŀƪŜ ƘŜƭǇ ŦǳƴŘ [²w/ ǇǊƻƎǊŀƳǎΣ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ 

ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎΣ ŀƴŘ ƻũǎŜǘ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ŎƻǎǘǎτǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǘƘŜ 

ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ ƘŜŀƭǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƭǳōΦ 

¢ƻǇ ǊƛƎƘǘΥ  

{ǳƴŘŀȅΥ 

{ŜǩƴƎ ǳǇ ǘƘŜ 

ƳŜǊŎƘ ŀǘ 

/ƻƴƛōŜŀǊ {ƘŜƭƭ 

IƻǳǎŜ ŀǘ рΥол 

ŀΦƳΦ  

.ƻǧƻƳ ǊƛƎƘǘΥ 

{ŀǘǳǊŘŀȅ 

ƳƻǊƴƛƴƎΥ  

tǊŜǇŀǊƛƴƎ 

ŎǊŜǿ ǇŀŎƪŜǘǎ 

ŦƻǊ ŜŀŎƘ ǊŀŎŜ  
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¢ƻǇΥ {ŀǘǳǊŘŀȅΥ .ǳƻȅǎ ƛƴƅŀǘŜŘ 

ŀƴŘ ǊŜŀŘȅ ŦƻǊ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ǘƻ ƳŀǊƪ 

ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜΦ 

.ŜƭƻǿΥ {ǳƴŘŀȅ ŀƊŜǊƴƻƻƴΥ /ƭŜŀƴ-

ǳǇ ŎǊŜǿ ōǊƛƴƎǎ ōǳƻȅǎ ƛƴǘƻ ōƻŀǘπ

ƘƻǳǎŜ ŀƴŘ ǎǘƻǿǎ ŀƭƭ ƎŜŀǊ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ƴŜȄǘ ǊŜƎŀǧŀΦ 

Lǘ ƛǎ ŀ ŦŀƳƛƭƛŀǊ ƳƻƳŜƴǘτǉǳƛŜǘΣ ǳƴǊŜƳŀǊƪŀōƭŜΣ ŀƴŘ 

ŘŜŜǇƭȅ ǎŀǝǎŦȅƛƴƎΦ ¢ƘŜ ƭŀǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŜȄŎƘŀƴƎŜ ŀ 

ŦŜǿ Ŭƴŀƭ ǿƻǊŘǎΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǎƘŀǊŜŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƘŀǘ 

ǘƘŜ Řŀȅ ǿŜƴǘ ǿŜƭƭΣ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ƳŀǧŜǊŜŘΣ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 

ǎȅǎǘŜƳ ƘŜƭŘΦ !ƴŘ ƛǘ ƛǎ ŀƭǎƻ ǘƘŜ ƳƻƳŜƴǘ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ƴŜȄǘ 

IŜŀŘ ƻŦ ǘƘŜ [ŀƪŜ ǉǳƛŜǘƭȅ ōŜƎƛƴǎΦ 

.ŜŎŀǳǎŜ ŜǾŜƴ ŀǎ ǘƘŜ ōƻŀǘƘƻǳǎŜ ŘƻƻǊǎ ŎƭƻǎŜΣ ǘƘŜ ǉǳŜǎπ

ǝƻƴǎ ŀǊŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ŦƻǊƳƛƴƎΦ ²Ƙŀǘ ǿƻǊƪŜŘ ǿŜƭƭΚ ²Ƙŀǘ 

ŎƻǳƭŘ ōŜ ǎƳƻƻǘƘŜǊΚ ²ƘŜǊŜ ŘƛŘ ǿŜ ƎŜǘ ƭǳŎƪȅΣ ŀƴŘ ǿƘŜǊŜ 

Řƻ ǿŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ōŜǧŜǊ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ƴŜȄǘ ǝƳŜΚ bƻǘŜǎ ƎŜǘ 

ǿǊƛǧŜƴΦ /ƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴǎ ǎǘŀǊǘΦ LƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ŀǊŜ ƭƻƎƎŜŘ 

ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ Řŀȅ ƛǎ ǎǝƭƭ ŦǊŜǎƘΦ 

IŜŀŘ ƻŦ ǘƘŜ [ŀƪŜ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ǘƘǊƛǾŜ ōŜŎŀǳǎŜ ƛǘ ƛǎ 

ǘǊŜŀǘŜŘ ŀǎ ŀ ƭƛǾƛƴƎ ŜǾŜƴǘτƻƴŜ ǘƘŀǘ ƛƳǇǊƻǾŜǎ ȅŜŀǊ ŀƊŜǊ 

ȅŜŀǊ ǘƘǊƻǳƎƘ ǊŜƅŜŎǝƻƴΣ ǎƘŀǊŜŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΣ ŀƴŘ ǇŜƻǇƭŜ 

ǿƘƻ ŎŀǊŜ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ǎǘŀȅ ŜƴƎŀƎŜŘ ōŜȅƻƴŘ ǊŀŎŜ ŘŀȅΦ 

!ǎ ǿŜ ƭƻƻƪ ŀƘŜŀŘΣ ǿŜ ƛƴǾƛǘŜ ȅƻǳ ǘƻ ōŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŀǘ 

ǇǊƻŎŜǎǎΦ ²ƘŜǘƘŜǊ ȅƻǳ ƘŜƭǇ ƻƴ ǊŀŎŜ ŘŀȅΣ ǇǊƻǾƛŘŜ ǎǳǇπ

ǇƻǊǘ ōŜƘƛƴŘ ǘƘŜ ǎŎŜƴŜǎΣ ƻǊ ǎǘŜǇ ƛƴǘƻ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ ƭŜŀŘπ

ŜǊǎƘƛǇ ŜŀǊƭƛŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ȅŜŀǊΣ ȅƻǳǊ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ ƳŀǧŜǊǎΦ 
 

!ǘ нΥпр ŀΦƳΦΣ ǘƘŜ ƭƛƎƘǘǎ ŎƻƳŜ ƻƴΦ 

!ǘ сΥлл ǇΦƳΦΣ ǘƘŜȅ Ǝƻ ƻũΦ 
 

9ǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ƛƴ ōŜǘǿŜŜƴ ƘŀǇǇŜƴǎ ōŜŎŀǳǎŜ [²w/ ƳŜƳπ

ōŜǊǎΣ ŦǊƛŜƴŘǎΣ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭȅ ǎƘƻǿ ǳǇτȅŜŀǊ ŀƊŜǊ ȅŜŀǊτ 

ǘƻ ǎǳǎǘŀƛƴ ŀ ǘǊŀŘƛǝƻƴ ǘƘŀǘ ƳŜŀƴǎ ǎƻ ƳǳŎƘ ǘƻ ǘƘŜ ǊƻǿƛƴƎ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ ²ƘŜǘƘŜǊ ƻƴ ǊŀŎŜ Řŀȅ ƻǊ ōŜƘƛƴŘ ǘƘŜ ǎŎŜƴŜǎΣ 

ǿŜ ƘƻǇŜ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ǎƘŀǇŜ ǿƘŀǘ ŎƻƳŜǎ ƴŜȄǘΦ 

τaƛƪŜ wǳŎƛŜǊΣ Ih¢[ wŜƎŀǧŀ 5ƛǊŜŎǘƻǊ 

 

LŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ Ƨƻƛƴ ƛƴ ŜŀǊƭȅ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ нлнс 

Ih¢[ ǊŜƎŀǧŀΣ ŎƻƴǘŀŎǘ aƛƪŜ ƻǊ ƴƻǝŦȅ ǘƘŜ [²w/ ƻŶŎŜΦ 
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Learn to Row 
Pink Vests Are Back in Fashion 

 

! ǎ ǘƘŜ Řŀȅǎ ƎǊƻǿ ƭƛƎƘǘŜǊΣ ȅƻǳΩƭƭ  

ƴƻǝŎŜ ǘƘŜ ŎƭǳōΩǎ ŦŀǾƻǊƛǘŜ ƻǳǜƛǘ  

ǊŜǘǳǊƴƛƴƎ ŦƻǊ ŀƴƻǘƘŜǊ ȅŜŀǊΥ Ǉƛƴƪ ǾŜǎǘǎΦ 

LǘΩǎ ƭŜŀǊƴ-ǘƻ-Ǌƻǿ ǎŜŀǎƻƴ ŀǘ [²w/Σ ŀƴŘ ŀǎ 

ǿŜ ƎŜŀǊ ǳǇ ǘƻ ǿŜƭŎƻƳŜ ŀ ƴŜǿ ōŀǘŎƘ ƻŦ 

ƳŜƳōŜǊǎ ǘƘƛǎ ǎǳƳƳŜǊΣ ƛǘΩǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ 

ǊŜǾƛŜǿ ǿƘȅ ǿŜ Ǌǳƴ ǘƘŜ ƭŜŀǊƴ-ǘƻ-Ǌƻǿ 

ŎƭŀǎǎŜǎ ǘƘŜ ǿŀȅ ǿŜ ŘƻτŀƴŘ ǿƘŀǘ ȅƻǳ 

Ŏŀƴ Řƻ ǘƻ ƘŜƭǇ ǘƘŜƳ Ǌǳƴ ǎƳƻƻǘƘƭȅΦ 

Iƻǿ ƛǘ ǿƻǊƪǎΦ [²w/ ƛǎ ǳƴƛǉǳŜ ŀƳƻƴƎ 

{ŜŀǧƭŜ-ŀǊŜŀ Ŏƭǳōǎ ƛƴ ǘƘŀǘ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊπ

ǎƘƛǇ ƛǎ ƴƻǘ ŎƻƳǇƻǎŜŘ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ƻŦ ǇŀǊǝŎƛπ

Ǉŀƴǘǎ ƛƴ ŎƻŀŎƘŜŘ ǇǊƻƎǊŀƳǎΣ ōǳǘ ǊŀǘƘŜǊ ƻŦ 

ǎŜƭŦ-ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ǎŎǳƭƭŜǊǎΦ ²ƘŜǊŜŀǎ Ƴƻǎǘ 

ŎƭǳōǎΩ [¢w ŎƭŀǎǎŜǎ ƛƴǾƻƭǾŜ ŬǊǎǘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ 

ǎǿŜŜǇΣ ǿƛǘƘ ŀ ǇƛǇŜƭƛƴŜ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ Ŧǳƴπ

ƴŜƭ ƴŜǿ ǊƻǿŜǊǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜƛǊ ŎƻŀŎƘŜŘ ǇǊƻπ

ƎǊŀƳǎΣ [²w/ ƛǎ ƎŜŀǊŜŘ ǘƻǿŀǊŘ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ 

ƴŜǿ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƻ ǎŎǳƭƭ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴΦ ¢ƘŜ 

ōŜƴŜŬǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ƛǎ ǘƘŀǘ [²w/ ƛǎ ŀ Ŏƭǳō 

ǳƴƛǉǳŜƭȅ ƅŜȄƛōƭŜ ǘƻ ƴŜǿ ƳŜƳōŜǊǎτ

Ƴƻǎǘ ƻŦ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ƭŜŀǊƴŜŘ Ƙƻǿ ǘƻ 

Ǌƻǿ ŀǎ ŀŘǳƭǘǎΣ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜƳ ŀǘ ǘƘƛǎ ŎƭǳōΦ 

aƻǊŜ ǘƘŀƴ ŀ ǘƘƛǊŘ ƻŦ ƻǳǊ [¢w ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ 

Ǝƻ ƻƴ ǘƻ ōŜ Ŧǳƭƭ ƳŜƳōŜǊǎΦ .ǳǘ ǘƘŜ ŘǊŀǿπ

ōŀŎƪ ŦƻǊ ƻǳǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ƳŜƳōŜǊǎ ƛǎ 

ǘƘŀǘ ŀ Ŏƭŀǎǎ ǘƘŀǘ ƻǇǝƳƛȊŜǎ ŦƻǊ ƛƴŘŜǇŜƴŘπ

ŜƴŎŜ ǘŀƪŜǎ ǳǇ ǝƳŜΣ ŘƻŎƪ ǎǇŀŎŜΣ  

ŀƴŘ ōƻŀǘ ǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴǎΦ 

IŜǊŜΩǎ ǿƘŀǘ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŜȄǇŜŎǘ ǘƻ ǎŜŜ 

ǿƘŜƴ ǘƘŜ Ǉƛƴƪ ǾŜǎǘǎ ŎƻƳŜ ƻǳǘ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ȅŜŀǊΦ aƻƴŘŀȅǎΣ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅǎΣ ŀƴŘ CǊƛŘŀȅǎ 

ŦǊƻƳ сΥол ǘƻ уΥлл ŀΦƳΦΣ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ !ŜǊƻǎ 

ŀƴŘ .ŀȅ нпǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴ ǳǎŜΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ƻƴƭȅ 

ǘǿƻ ǿƘŜǊǊƛŜǎ ŀǘ ƻǳǊ CǊŜƳƻƴǘ ōƻŀǘƘƻǳǎŜΦ 

.ŀȅǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅ ŀǘƘπ

ƭŜǘŜΣ ŀƴŘ ǊŀŎƛƴƎ ǎƛƴƎƭŜǎ ŀǊŜ ǘƻƻ ǎƳŀƭƭ ŀƴŘ 

ŦǊŀƎƛƭŜ ŦƻǊ ƴƻǾƛŎŜǎΦ {ƻ ǘƘŀǘ ƭŜŀǾŜǎ !ŜǊƻǎ ŀǎ 

ƻǳǊ ƻƴƭȅ ƻǇǝƻƴΦ 

²Ŝ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ƭƛƪŜƭȅ ǘŀƪŜ ŀ ƭƻƴƎ ǝƳŜ 

ƎŜǩƴƎ ǘƻ ŀƴŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ŀƴŘ ƎŜǩƴƎ 

ƻƴ ŀƴŘ ƻũ ǘƘŜ ŘƻŎƪΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ōŜŎŀǳǎŜ ǿŜΩƭƭ 

ōŜ ǇǊŀŎǝŎƛƴƎ ǎŀŦŜǘȅ ŎƘŜŎƪǎ ŀƴŘ ǇǊƻǇŜǊ 

ōƻŀǘ ƘŀƴŘƭƛƴƎτŀƴŘ ōŜŎŀǳǎŜ ƎŜǩƴƎ ƛƴǘƻ 

ŀƴŘ ƻǳǘ ƻŦ ŀ ōƻŀǘ ƛǎ ŀ ƭŜŀǊƴŜŘ ǎƪƛƭƭΦ aƻǎǘ 

ƴŜǿ ŀǘƘƭŜǘŜǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ȅŜǘ ŎŀǇŀōƭŜ ƻŦ ǎƘƻǾπ

ƛƴƎ ƻũ ōȅ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎΣ ǎƻ LΩƭƭ ōŜ ŘƻƛƴƎ ǘƘŀǘ 

ŦƻǊ ǘƘŜƳΣ ƻƴŜ ōȅ ƻƴŜΦ L Řƻ Ƴȅ ōŜǎǘ ǘƻ 

ƪŜŜǇ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƳƻǾƛƴƎ ǉǳƛŎƪƭȅΣ ōǳǘ LΩƳ ŦŀǊ 

ƳƻǊŜ ŎƻƴŎŜǊƴŜŘ ǿƛǘƘ ƳŀƪƛƴƎ ǎǳǊŜ ǘƘŜ 

ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŎƻǊǊŜŎǘƭȅ ŀƴŘ ŦŜŜƭπ !ƭƭ ǇƘƻǘƻǎ 

Wƻƴ ¢ǳǊǾŜȅ 


















